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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkilape¢i, olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette,
durist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya
kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim
programlar1 ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK

A0
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Kaymakam Sunusu

Giliniimiiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biitiin alanlarda oldugu gibi egitim ve
yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaglar yaratmistir. Bu baglamda, planli hizmet tiretme, kalkinma
planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde somut is programlarina ve
biitcelere dayandirma, uygulamay1 etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme siireci
daha da 6nem kazanmistir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslar1 tarafindan
yiritilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir. Elinizdeki plan bu ¢er¢cevede hazirlanmis olan bir
belgedir.

Kamu kurumlar1 artik faaliyetlerini; orta ve uzun dénemi g6z o6niinde bulundurarak
planlamak ve hazirlanan planlar1 belli siirelerde gézden gecirip iyilestirmeler yaparak siirdiirmek
durumundadir. Bu uygulama Turkiye, Yozgat ve Akdagmadeni ilgemiz icin yeni bakis agilari
ve yeni firsatlar doguracaktir. Tiim yoOneticilerimizin planlama alisgkanligi kazanmalar1 ile
kaynaklarin daha dikkatli ve dncelikli alanlara yoneltilmesi miimkiin olacaktir.

Bu stratejik plan1 hazirlayan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoOneticilerini, calisma
gruplarini ve calismada gorev alan diger personeli kutluyor, bu yondeki g¢abalarin basariyla
strmesini diliyorum.

Cafer KAYMAKCI
Akdagmadeni Kaymakami
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Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Temel yonetim siireclerinden olan “planlama”, egitimdeki en genel anlamiyla rasyonel ve
diizenli ¢6zlimleme teknigi; egitimi, 6grencilerin ve toplumun gereksinimlerini karsilamada ve
amaglarini gergeklestirmede daha etkili ve verimli kilmaktir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile egitim orgatleri igin stratejik
planlama zorunlu hale gelmistir. Egitim yoOneticilerinin bu slrecte degisim olgusunu dogru
algilamalar1 gerekmektedir. Kisilerin diisiinsel ve eylemsel egilimleri, gegmise veya gelecege
doniikliigi, gelismislik seviyesinin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir. Bilimsel diisiinceye sahip
olanlar; bugiinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya c¢aliganlardir. Bu egilim aym1 zamanda bir ydneticinin sahip olmasi
gereken 0Ozelliklerden biridir. Bir orgitin batin yonetim kademelerinde, fonksiyonel
bolumlerinde, faaliyet gosterdigi bitln is alanlarinda; yonetim becerilerinin, 6rgutsel
sorumluluklarin, degerlerin, stratejik ve uygulamaya doéniuk karar mekanizmalarini birbirine
baglayan idari sistemlerin hep birlikte gelistirilmesi ancak stratejik yonetimle mimkdndr.

Stratejik yonetimde, stratejik bakis ve davranis biitiin organizasyona niifuz eder. Stratejik
yonetimde gelecegi karsilamak yerine onu ongoriilen sekilde bigimlendirmek, kendi gelecegine
sahip olmak butun organizasyonun hedefidir. Degisen toplumun ve dolayisiyla egitimin
ihtiyaglarii karsilamak, gecmisi degerlendirerek gelecegi stratejik diizeyde planlamak amaciyla
hazirlanan Akdagmadeni Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin kurumlarimiz
ve paydaslarimiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Ersoy CEYLAN
Iige Milli Egitim Mudri
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Kisaltmalar

AB 'l Avrupa Birligi

ABIDE 1 Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE [ Arastirma, Gelistirme

EBA (] Egitim Bilisim A1

E-Okul ] Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH '] Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi

GZFT [l Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO 1 Hayat Boyu Ogrenme

IHL 1 Imam-Hatip Lisesi

IKB (] insan Kaynaklar1 BoIUm

KHK ] Kanun Hikmiinde Kararname

LGS ] Liselere Giris Smavi

MEB T Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS 1 Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS [ Milli Egitim Istatistik Moduli

MEM 7 Milli Egitim Midiirligii

MTE ] Mesleki ve Teknik Egitim

OECD 1 Organisation for Economic Co-operationand Development(iktisadi
Isbirligi ve Kalkinma Tegkilat1)

PESTLE 1 Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA 1 Programmefor International StudentAssesment (Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi)

SWOT 1 Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB "1 Strateji Gelistirme Bagkanligi

SP "1 Stratejik Plan

STK ] Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK [ Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK [ Turkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK [ Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
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Mudurlik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

BIETHS [ Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
DHS 1 Destek Hizmetleri Subesi

DOHS [ Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS [ Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

HHB 1 Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS [ Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS [] insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS [ Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

OHS 1 Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS [ Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
ODSHS [ Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi
OOKHS [ Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri Subesi
OzZLB 1 Ozel Biiro

SGHS "1 Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS ] Temel Egitim Hizmetleri Subesi
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Tammlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel6rgun
ve yaygin egitim kurumlarinda strdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.
Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile istiin yetenekli
ogrenciler igin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 0zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizhik: Ozlrli ya da 6zirsuz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincali i¢eriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag
nufusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar
Ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknikegitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari
egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar déhil Bakanliga bagl okul

ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lsti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi

birisine bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgun egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden
anlamli farklilik gésteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kdltirel

gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
uretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bitinind ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil streli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenimveren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifadeeder.
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Giris
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklariin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi

hedeflenmektedir.

Bu kanun ile; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma,
stratejik amagclar ve Ol¢iilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimei
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Bu dogrultuda Miidiirliigiimiiz ilk
stratejik planin1 2010-2014 yillarim1 kapsayacak sekilde, ikincisini ise 2015-2019 yillarim
kapsayacak sekilde, Gclincusu 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamuistir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi
surecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi,

uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Stratejik Plan Hazirhk Sireci

MillT Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, dncelikle
tim bolim ve birimlere gerekli duyurular yapilmistir.  Stratejik plan st kurulu ile diger
paydaslarin katilmi ile basta Egitim Vizyonu 2028, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, tst politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 15181inda egitim ve 6gretim sistemine iligkin sorun ve gelisim
alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir. Bakanligin belirlemis oldugu amag, 33 hedef,
130 performans gostergesi ve 147 strateji, hedefler ile bu hedefleri gergeklestirecek strateji ve
eylemler incelenmistir. Bunlara yonelik stratejik hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.
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Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama surecini
izlemis, aksakliklar tespit edilerek gerekli 6nlemleri almislardir. i¢c ve dis paydaslara yonelik
olarak “Paydas Goriis” anketi diizenlenmistir. Toplam 1216 kisiye paydas anketi uygulanmis olup

sonuglar degerlendirilerek planlamaya dahil edilmistir.

Ilge koordinasyon ekibi tarafindan ilge milli egitim miidiirliigii ile okul/kurum yetkililerine

sure¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama sirecinde rehberlik

yapilmistir.

Toplantilar

DO Kad
belgelerinin
analizi

Durum analizi

NIiLCE

MEM 2024-

2028
Stratejik Plani

Ic ve dis
paydaslarin

Literatlir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet

Kurum Ici ve Kurum Dis
Alanlari ile

— Analiz
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas PESTLE Analizi
Gelisim Analizi Hizmetler Analizi .GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Akdagmadeni Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirhik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalariin bagladigi, 2022 /21 sayili Genelge ile duyurulmustur.
Ust kurul toplantisinda; stratejik yonetim anlayisiin éneminden bahsedilmis, Yozgat Milli Egitim
Miidiirliginiin 2010-201,2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile gosterdigi gelisim
tizerinde durulmustur. Stratejik plan st kurulu ve stratejik plan ekibi ile Milli Egitim Bakanligi
2024-2028 Stratejik Plan’1 incelenmis, genis katilimli anketler uygulanmis, literatlir taramasi
yapilmis ve tim paydaslarin katkistyla plan hazirlanmistir.
Ekip ve Kurullar

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda, miidiirliigiimiiz biinyesinde Ilce Milli
Egitim Miidiirii’niin baskanliginda, ilge milli egitim sube miidiirleri, Akdagmadeni Kiz Imam
Hatip Lisesi ve Atatiirk imam Hatip Ortaokulu Mudrlerinin yer aldig: stratejik plan st kurulu
belirlenmis olup, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ile Stratejik Plan Hazirlama EKibi
olusturulmustur.

Miidirligimiiz stratejik planlama iist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
koordinasyon ekibi ilgili bilgiler Tablo 2’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo

3’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi
1 Ersoy CEYLAN fice Milli Egitim Mudri
2 Kevser BASARAN Sube Mudurt
3
4 |Osman BUYUKKAYA Akdagmadeni Kiz Anadolu IHL Mduri
5 | Mehmet OZEN Ataturk THO Mudurt

Tablo 2: Stratejik Planlama Koordinasyon EKibi

S. No ‘ Ad1 Soyadi | Gorevi ‘
1 Bekir KADIM Baskan
2 Nihat AKARSU Koordinator
3 Mustafa SAV Stratejik Planlama Ekip Uyesi
4 Recep ATA Stratejik Planlama Ekip Uyesi
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Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi

Sube Ad1 Ad1 Soyadi Gorevi
1 | Strateji Gelistirme Bekir KADIM Sube Mudiri
2 | Strateji Gelistirme Nihat AKARSU Koordinator
3 | Strateji Gelistirme Mustafa SAV SPK Ekip Uyesi
4 | Strateji Gelistirme Recep ATA SPK Ekip Uyesi
5 |Strateji Gelistirme Erdal GOKCE Mudar-Uye
6 |Strateji Gelistirme Baris UNAL Miidiir Yrd.-Uye
Strateji Gelistirme Nagihan GUZEL Ogretmen-Uye
8 | Destek Hizmetleri Mimin Arslan Teknisyen
Murat YILDIRIM Memur
; Selahattin
9 | Insan Kaynaklar1 (Personel) AYDOGMUS Sef
10 |Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Yilmaz SUFRACI Sef
Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Temel Egitim-Ortadgretim-Din Ogretim-Mesleki Osman UYAR Veri Hazirlama
11 | Teknik- Yiiksek Ogretim ve Yurtdis1 Eg.- Hayat
Boyu Ogrenme
12 | Ozel Egitim ve Rehberlik- Ozel Ogretim Serkan CALISKAN Memur

Calisma Takvimi

Stratejik planlama c¢alismalar1 Tablo 4’te belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 4: Calisma Takvimi

Yirutilen Calisma

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi 2024
2 | Ekiplerin kurulmasi 2024
3 | Durum Analizi 2024
4 | Gelecege YoOnelim 2024
5 | Taslagin il Milli Egitim Midirlagi’ne 2024
Gonderilmesi
6 |Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi 2024
7 |Onay ve Yayimm 2024
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gucli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin

saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihce

Akdagmadeni, yerlesim yeri olarak XIX. Yiizyilin ortalarinda ve idari yetkiye de haiz bir
isimli kursun isletmesi miidiirligi olarak kurulmus ve Madenciler nahiyesi diye adlandirilmstir.

Ilgemiz tarihi 1815 yilina kadar ormanlik oldugu icin bilinmemektedir.

Isletmenin simdiki belediye garajinin bulundugu yere kurulmasiyla; Giimiishane, Trabzon,
Arapgir ve Ahiska’dan gelen iscilerle niifuz hayli artmig ve 1871 tarihinde ilge hiiviyeti
kazanmigtir. 1923 yilinda kasaba 1.250 hane iken Rum ve Ermenilerin 1924-1927 yilinda
Yunanistan’a miibadele suretiyle nakilleri tizerine niifus miktar1 olduk¢a azalmistir. Ayni tarihte
Yunanistan’dan Selanik’in Kayalar bolgesinden mibadele suretiyle gelen 266 hane Turk kasabaya
yerlestirilmis ise de bunlarin bir kisminin baska taraflara gogleri lizerine nufus eksilmesi uzun
yillar telafi edilememistir. Yine bu tarihlerde kdylerde de miibadele yapilmis, Romanya,
Bulgaristan (1951) ve 1935 yilinda Yugoslavya’dan gelen 790 hane menkul aile koylere
yerlestirilmistir. Harigten gelen bu miibadil ve go¢gmenlerden 2/3°i yurt icinden baska kazalara
goc etmislerdir. Gelen miibadillerin tiitlincii  olmalart nedeniyle tUtln mintikasinda
yerlestirilmistir. Bulunan akrabalarinin yanlarina gitmek istemeleri tekrar go¢cmelerine sebep
olmustur.

Akdagmadeni’nin kurulusu, itibariyle civar ilcelere nazaran uzun bir ge¢mise sahiptir.
Bagli bulundugu Yozgat ili uzun yillar Bozok Sancag: adi ile anilan ve Kayseri’yide icine alan
sancagin merkezi kazanin simdiki Cepni koOyl olan Karahisar Beyramsah kazasina bagh
gostermektedir. Tlgenin merkezi 1815 yilina kadar ormanlik oldugu bugiinkiikasabaya bagli civar
Giineyli Mahallesi’nin kasaba icindeki havuzda (Simdiki Pazaryeri) hayvanlar1 korkarak
sulamaya getirdikleri ve gamligin sikligindan hayvanlarin zor girdigi s6ylenmektedir. 1860 yilinda
Karahisar Beyramsah kazasina bagl bir nahiye viicuda gelmisve Akdagmadeni 1871 yilinda da
Karahisar Beyramsah kazasi insa edilerek Akdagmadeni nahiyesine kaza teskilati kurulmus ve
Yozgat’a baglanmistir. Kaza merkezi birkag ay sonra eski bir nahiye olan Karamagara (Saraykent)
koyline nakledilmisse de 1876 yilinda tekrar Akdagmadeni kasabasina gelmis ve Karamagara
koyu de bu kazaya baglik bir nahiye olarak kalmistir. Madenciler nahiyesi olan bu yeni kurulusun

yonetimine sirasiyla; Hasbeldi Hact Emin Aga, Arapkirlioglu Hac1 Hiiseyin Aga, Tepedelinli
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Mehmet Ali Pasa torunlarindan Ahmet Efendi (Arnavut Ahmet Efendi) sair ve Hariciye-Dahiliye
Nazirliklar1 yapmis AKif Fasa torunlarindan Rifat Efendi memur edilmistir.

Bugun Akdagmadeni’nin bulundugu Yozgat ili ve havalisi, Milli Micadele’nin baslarinda
oldukca sikinti ¢ekmis, 14 Haziran 1920 tarihinde asilerin eline diismiistiir. Kanlar1 pahasina
vatanlarina sarilan ve bu yolda sehit olan (diisen) vatandaslar arasinda ilcede Arapkirli’ler diye
anilan Mehmet oglu Tevfik Bey’i zikretmek gerekir. Tevfik Bey, Milli Miicadele’ye istirak etmis
ve Karamagara (simdi Saraykent) Bucak miidiirii iken asilertarafindan 16 Kasim 1920 Cuma guni
hunharca katledilerek sehitlik mertebesine ulagsmistir. Bugiin kasabada (Simdiki Hasim Bey

tepesinde) abidesi vardir. Bu tepede yakin yillara kadar Ramazan Ayi’nda Iftar Topu atilirdi.

Yore isminin belirlenmesinde, sahip oldugu ve isletilmeye agilan yeraltt madenlerinin biyuk roli
olmustur. Akdag eteklerinde Cinko-Kursun madeni isletmesi kurulmus ve "Maden" kelimesi
zamanla bu yerlesim yerinin ismi olmustur. Maden is¢ilerinin akiniyla yerlesik koy diizenine
gecilen bu yore, belirli bir sire "Maden" adiyla amilmistir. Akdag eteklerinde kurulmasi
nedeniyle de, dagm ismine atifla "Akdaglardan ¢ikan maden"anlamina gelen AKDAGMADENI

adint almistr.
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Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planda yapilmasi diistiniilen proje ve faaliyetlerin bir kismiyapilmustir,

bir kismi devam etmektedir, bir kismi ise gergeklestirilememistir.

Mevzuat Analizi

a) Yasal Mevzuatlar

v
v
v

R N N N N S NN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hikmunde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 1l Idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair 6287
Sayil1 Kanun

29072 sayili MillT Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

28758 sayili MillT Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan Yatinm Izleme ve

Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile Calisma Usul ve Esaslarina

Dair Yonetmelik

Tasimal1 Egitim Y 6netmeligi
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v' Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi
v Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari konulu 2022/21 sayih

genelge

v/ 5.8.2010 tarihli ve 27663 sayil1 Resmi Gazete *de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin
Idari Statileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Yoénetmelik

b) Milli Egitim Bakanhg il ve Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi’ne gore il ve ilge yoneticilerinin
gorevleri ve is boliimii sunlardir:

(1) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir
sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. il ve ilge milli egitim miidiirleri, bu gérevlerini il ve ilge
yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii cergevesinde yiiriitiir. 11 milli egitim miidiirleri bu gdrevlerin
ylriitiilmesinde kendilerine yardimei olmak iizere biiro olusturabilir.

(2) Il milli egitim miidiir yardimcilar1, sorumluluklarina verilen gérevleri yapmak, hizmetler arasinda uyumlu
is birligi ve ¢aligma diizenini saglamak, il miidiirliigii adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il
miidiiri adina imzalamak, il miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger
gorevleri yurutmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) 11 ve ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri yiiriitmek, il veya ilge miidiirliigii
adina toplantilara katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri il veya ilge miidiirii adina imzalamak, ilge milli egitim
miidiirliigiine vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri ylriitmekle
gorevli ve sorumludurlar.

(4) 11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin verecegi gérevleri
mevzuat cercevesinde yurdtirler.

Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 5:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Ig g;zumr})askanhgwﬂhk Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanlig1r Yz
Gunlikicraat Programi
Milli Egitim Bakanlig:
Egitim Vizyonu

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 | Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1
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MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile
Ilgili Raporlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa Birligi Miiktesebati
vellerleme Raporlari

Avrupa Stratejisi
MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Ulusal Istihdam Stratejisi

12. Kalkinma Plani Egitimde Kalitenin ve Egitim Niteliginin Artirilmasi
Yozgat Il MEM 2024-2028 Durum Analizi, Gelecege Bakis

Stratejik Plani

OECD Egitim Politikas1 Tiirkiye'de Erisim ve Kalite ig:in Egitim Reformlarinin

Perspektifleri- 2023 (OECD Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Education Policy Perspectives- Reforms for Access and Quality in Turkiye; No:68; s.4-
2023) 32; 2023)

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Akdagmadeni Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirliksirecinde

Miidiirliigiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yukumlulukleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri,
yarurliukteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirligiin hizmetleri
tespit edilmis. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 6’daki gibidir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

EGITIM OGRETIM HiZMETLERINDE ORTAK GOREVLER

(1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlikile

hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberlerihazirlamak,

2) Ders kitaplar1, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri
ylrutmek, etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yurutilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalartyapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kultirind ve 6grenme sireclerini gelistirmek,
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8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonug¢larindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 0Ozel sektOr egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri
yuratmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek.
b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donistiiriilmesi islemlerini
ylrutmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yuriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarin1 uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlagsmasini
saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10)Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoOneltme/ydnlendirme calismalarin1  planlamak, ydritilmesini

saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6dl, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yUratilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yuriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kultiirel, sportif ve izcilik etkinliklerineiliskin is

ve islemlerini ylrutmek,
6) Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
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8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yuritmek,
9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitilmesini saglamak. 11)(Ek:
RG-20/09/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yuratilmesini saglamak,
12)(Ek: RG-20/09/2015-29481) Egitim, damigsmanlik  hizmetlerinin  yazisma ve
koordinesinin yuritilmesini saglamak.
¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3)Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
(2) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Birinci fikradaki gorevler gerektiginde birimler aras1 koordine
kurularak ydrdtalebilir.
1- TEMEL EGITIM HIZMETLERI
(1) Temel egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,
b) Ilkdgretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.
2- ORTAOGRETIM HIZMETLERI
(1) Ortadgretime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:
a) Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin basarilarinin artirilmasina iligkin inceleme ve
arastirmalar yapilmasini saglamak.
b) Orta6gretim dgrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek.
c) Ogretim programlarinin uygulanma stireclerini izlemek ve degerlendirmek.
¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki dgrencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.
3- MESLEKI VE TEKNIK EGITIM HiZMETLERI
(1) Mesleki ve teknik egitime iligkin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
b) 05/06/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimiile

ilgili is ve islemleri yapmak,
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c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.
4- DIN OGRETIMI HIZMETLERI
(1) Din 6gretimine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Din kulttrd ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Secmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
c) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.
5- OZEL EGITIM VE REHBERLIK HIZMETLERI
(1) Ozel egitim ve rehberlige iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca ylrutilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici ¢aligmalar yapmak,

c) Ozel egitim programlariin uygulanma sireclerini izlemek ve degerlendirmek,¢)

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g)Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yurattlmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,
i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,
j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama c¢alismalari
yapmak.

1) (Ek: RG-20/09/2015-29481) Hakkinda egitim tedbiri karari alinan ¢ocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri
ylrutmek.

6- HAYAT BOYU OGRENME HiZMETLERI
(1) Hayat boyu 6grenmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Orglin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
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c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici ¢alismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslar ile kulturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri ylrutmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak,

f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek,g)

Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yuritmek.

7- OZEL OGRETIM KURUMLARI HIZMETLERI

(1) Ozel 6gretim kurumlarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca ylritilen 6zel egitimin gelismesini saglayici ¢alismalar
yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek,

¢) 08/02/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alankurumlarin
acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yuritmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yuriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, Ucret, burs, diploma, disiplin vebenzeri is
ve islemlerini ylritmek,

f) Azmlik okullari, yabanct okullar ve milletleraras1 okullara iliskin is ve islemleri
yuratmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemleriniyuriitmek,

&) Kursiyerlerin siav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yuritmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglari raporlamak ve
degerlendirmek,

1) Ozel dgretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili stregleriizlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel 6gretim stireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yuritmek.

k) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemleriniyuriitmek.

8- BILGI iSLEM VE EGIiTiM TEKNOLOJILERiI HIZMETLERIi
(Degisik: RG-20/9/2015-29481)

(1) Bilgi islem ve egitim teknolojilerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.
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a) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek.

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yuritmek.

c) Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikci gdzumler hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yuritmek.

¢) Ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek sirdurilebilir is sreclerine doniistimiinii saglamak.

d) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yurttmek.

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

f) Egitim bilisim agmni isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.

g) Tedarikgcilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerini incelemek ve degerlendirmek. g)

Egitim teknolojileriyle ilgili butce ve yatirim planlamalarini yapmak.

h) Bilisime iligskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yuritmek. 1)

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ézimler tUretmek.

i) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.

j) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yurttmek.

1) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yUrtutmek.

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini
yapmak.

n) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri ylritmek.

o) Fatih projesine iliskin is ve islemleri yUrtutmek.

9- STRATEJI GELISTIRME HiZMETLERI

(1) Strateji gelistirmeye iliskin hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) ilge stratejik planlarin1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili igleri yiiriitmek, ¢)

Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ylritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, butce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapmak,
f) Butce ile ilgili is ve islemleri ylrutmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,
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b)

&) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,1)

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programiyla ilgili is ve islemleri yritmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

1) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi i¢inde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢alisanlar icin belirlenen performans 6l¢utlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans dlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yOnetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar
sureclerinin olusturulmasi ile blrokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskinarastirma gelistirme
faaliyetleri yuritmek,

0) Egitime iligkin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yuratmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yuritme kapasitesini gelistirici calismalaryapmak,

10- OLCME, DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERI

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
(Baghgt ile birlikte degisik: RG-20/9/2015-29481)

(1) Olgme, degerlendirme ve smav hizmetlerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:
a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiriutmek.

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.
) (Degisik:RG-20/10/2018-30571) ilge Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal

ve uluslararasi 6lgme ve degerlendirme uygulamalarini ilge diizeyinde ylriutmek.

¢) (Ek:RG-20/10/2018-30571) Smav komisyonunun ve 8lgme degerlendirme merkezinin sekretarya
hizmetlerini ydritmek.
(2)(EK:RG-20/10/2018-30571) ilge milli egitim miidiirliigiinde ilce geneli 6lgme degerlendirme
calismalar1 ve arastirmalar ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, ilge millT egitim miidiirligii 6lgme,
degerlendirme ve sinav hizmetleri subesi bunyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi

tarafindan yUrGtalar.
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(3)(Ek:RG-20/10/2018-30571) Ilce milli egitim miidiirliigii 5lgme degerlendirme merkezinin 6lgme
degerlendirme arastirmalar1 ile bu sinav uygulamalarina iligkin gorev, yetki ve sorumluluklar

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan belirlenir.

11-YUKSEKOGRETIM VE YURT DISI EGIiTiM HiZMETLERIi
(Ek: RG-20/9/2015-29481)
(1) Yiiksekogretim ve yurt dis1 egitime iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:
a) Yiksekogretimle ilgili Bakanlikg¢a verilen gorevleri yerine getirmek.
b) Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligiyapmak.
¢) Yurt disinda 6grenim gorip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylrutmek.
12- INSAN KAYNAKLARI HIZMETLERI
(1) Insan kaynaklarina iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:
a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini yurutmek,
c) Ilge 6zliik dosyalarimin muhafazasini saglamak,c)
Ozluk ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,
d) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiritmek,
f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiritmek,
g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

g) (Degisik: RG-20/9/2015-29481) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik  strecinde
haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleriyuritmek,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,1)

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararas: gelismeleriizlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yurutmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili (Degisik ibare: RG-20/9/2015-29481) Kamu Gorevlileri

Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiritmek.
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0) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Sorusturma Ve inceleme raporlarina iligskin is ve islemleriytriutmek,
p) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemleriniyapmak,
r) (Ek: RG-20/9/2015-29481) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve

islemlerini yaritmek.

13- DESTEK HIZMETLERI

(1) Destek hizmetlerine iliskin gorevler asagida belirtilmistir.
a) Yayin faaliyetlerini yurutmek,
b) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yuriitmek,
¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yuritmek,
d) Depo is ve islemlerini yuritmek,
e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek,
f) Yemekhane is ve islemlerini yuritmek,
g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri ylritmek, §)
Doner sermaye is ve islemlerini yiriutmek,

h) Temizlik, guvenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yuritmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari1 almak ve ilgili diger islemleri yurutmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylrutmek.

14- INSAAT VE EMLAK HiZMETLERI
(1) Bakanlikga veya ilce 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar gergevesinde insaat
ve emlak islerine yonelik hizmetler asagida belirtilmistir.
a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ylriutmek,
b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarin1 6nceliklere gérekarsilamak,
c) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iligkin is veislemleri
ylratmek,
¢) Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligskin is ve islemleriyritmek,
d) Yatirim programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri
ylratmek,
e) Ihale edilen yatirrmlari izlemek, planlanan sire icerisinde hizmete sunulmalarini

saglamak,
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f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yuritmek,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri ylritmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri yuratmek,

h) Hak edislere iliskin is ve iglemleri yuritmek,

1) Egitim kurumlarinm Toplu Konut idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger
kamu kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

i) Yapilarin mimari ve muhendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri
ylritmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miulkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve

islemleri ylritmek,

1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri
ylrutmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve
islemleri ylritmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligit modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
ylratmek,

o) Bakanlik¢a yapimina Kkarar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli sure ve bedel
Uzerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ylrutmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim Ggretim tesislerinin sdzlesme ile gercek veya 6zel hukuk tuzel kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yuritmek,

p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, gliclendirilecek
egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yurutmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yuritilmesine iliskin is ve
islemleri yuritmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

KURULLAR, KOMISYONLAR VE GOREVLERI

Kurullar;

(1) Ilge milli egitim miidiirliigiinde, ilce istihdam ve mesleki egitim kurulu ile ilge milli egitim
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disiplin kurulu olusturulur.

(2) Ilge istihdam ve mesleki egitim kurulu, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile ilgili diger mevzuat
cercevesinde olusturulur.

(3) (Degisik: RG-20/9/2015-29481) 11 milli egitim disiplin kurulu, 17/09/1982 tarihli ve 8/5336
sayili Bakanlar Kurulu Karartyla yiiriirliige konulan Disiplin Kurullart ve Disiplin Amirleri

Hakkinda Ydnetmelik hiikimlerine gore olusturulur.

Tige milli egitim komisyonu;

(1) Ilge milli egitim komisyonu, ilge milli egitim miidiiriiniin baskanliginda, ilge milli egitim
muduarince gorevlendirilecek bir sube muadurd, en fazla 6grencisi bulunan okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, lise ve hayat boyu 6grenme egitim kurumlarinin midirleri ile bunlarin 6gretmenler
kurulunca secilecek birer 6gretmen ve kbdyde calisan U¢ 6gretmen, en fazla

ogrencisi olan 6zel okul 6ncesi, 6zel ilkokul, 6zel ortaokul ve 6zel lise kurumlarinin

mudarleri ile bunlarin 6gretmenler kurulunca secilecek birer 6gretmenden olusur..

(2) Tige milli egitim komisyonunun gorevleri sunlardir:

a) 11 milli egitim mudurluklerince alinan ve geregi icin bildirilen kararlar hakkinda

somut ve uygulanabilir programlar1 hazirlar ve 6nerilerde bulunur.

o

incelenmesi istenen konularda ¢alismalar yapar, uygulamaya esas politikalar gelistirir,

kararlar alir.

(3) Komisyonlar, il ve ilge milli egitim mudurinin ¢agris1 Uzerine (Degisik ibare: RG- 20/9/2015-

29481) biri 6gretim yil1 basinda, digeri de 6gretim yili sonunda olmak {iizere iki defa Uye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve oy ¢oklugu ile karar alir. Komisyonlarin toplant1 gundemi il ve

ilce millT egitim madurlerince tespit edilir ve toplant1 giiniinden en az

10 giin énce uyelere gonderilir. ilde valinin, ilgede kaymakamin gériisiilmesini istedigi konular, bu

sure icinde komisyonun gindemine ilave edilir.

(5) Komisyon kararlarindan mevzuat hikiumleri kapsaminda uygulanabilecek olanlar, il milli egitim

mudurdndn teklifi ve valinin onay:1 (zerine uygulamaya konulur.Mevzuat degisikligi yapilmasini gerektiren
konular ilgili Bakanlik birimine bildirilir.

(6) Komisyonlar tyelerinden veya birim personelinden g¢alisma gruplart olusturabilir.

Calismalarinda birimlerden her turli bilgi ve belgeyi isteyebilir. Birimler komisyonlarin verdigi
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gorevleri gecikmeksizin yerine getirmek zorundadir.

Paydas Analizi

Katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin
gorislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama sirecinde dikkate almasi stratejik planlama
surecinde 0nemli bir rol oynamaktadir.

Bu baglamda; Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirlemis oldugu kriterler dogrultusunda
(teskilat yapisi, mevzuat, hizmet envanteri, faaliyet alanlar1) dis paydaslar belirlenmis, 6ncelik
siralamasi yapilmis, kurumumuz hakkindaki goriiglerini alabilmek igin bir” Dis Paydas Anketleri”
gelistirilmistir. Anket iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde demografik bilgiler yer alirken,
ikinci boliimde ise dis paydas fikirlerini alabilmek i¢in 12 maddeden olusan 6lcek yer almaktadir.

I¢ paydaslarm kurumsal kaynaklara ulasim durumunu belirleyebilmek igin iki bolimden

olusmus toplam 20 madde igerikli “i¢ Paydas Anketi” hazirlanmstr.
Toplam 1216 kisiye uygulanan anketler degerlendirilmis ve grafik halinde sunulmustur. Elde

edilen goriis ve Oneriler sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim

bolumundeki hedef ve stratejilere yansitilmistir.

Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kultara Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir grupla
caligmalar gergeklestirilmistir. Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Cahisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmastir;

U=
1

Kurum ici iklim

[\S)
1

Calisanlarin motivasyonu

w
1

Kurumsal degerler

o
1

Kurum ici iletisim

(@]
1

Calisanlarin giclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6

Bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,
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Gergeklestirilen analizlere gére kurumun gugcli oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum c¢alisanlari arasindaki is birligi

2- Gucla bir Ar-GE alt yapisi
3- Ogretmenlerin proje hazirlama sireclerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimciligi desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara dncelik verilmesi
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Teskilat Yapisi

Tablo 7: Akdagmadeni ilce Milli Egitim Miidiirliigii teskilat semasi

flge Milli Egitim Miidiirti

Sube Mudiiri

'+ 1 ve Smav Hizmetleri

Bilgi Islem ve Egiti
eknolojileri
izmetleri Birimi

Destek Hizmetleri
Birimi

Din Egitimi
Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu
Ogrenme

Mesleki ve
Teknik Egitim
izmetleri Birimi

Ortadgretim
Hizmetleri Birimi

Strateji
Gelistirme
izmetleri Birimi

Temel Egitim
Hizmetleri Birimi

Yiiksek Ogreti

ve Yurt Dis1
izmetleri Birimi

Olgme Degerlendirme

Birimi

Ozel Ogretitﬁ
ve Rehberlik

Insan Kaynaklar1
Yonetim
Hizmetleri Birimi

I} insaat Emlak
Hizmetleri

Is Saghg

Giivenligi
Hizmetleri

Ozel Egitim
Kurumlari

Sayfa | 37



Tablo 8: Miidirliigimiiz Organizasyon Semast

Birimi

Sube Ad1 | Gorevleri
” " e
Temel Egitim Hizmetleri Birimi Yonetmelikteki Gorevler
v' Yonetmelikteki Gorevler
Din Ogretimi Hizmetleri Birimi v 11 Milli Egitim Komisyonu
v/ Yatihlik ve Bursluluk Komisyonu ile Tlgili is ve Islemler
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri v Yénetmelikteki Gérevler
Birimi
; e . v’ Atama
i) Lo WEE T Bl | T e ihen ), swiklesinta () e ik BT Calbtimmeye Yont

gorevler

Destek Hizmetleri Birimi

Ydnetmelikteki Gorevler

ilge MEM Y&netmeligi 21.maddenin a ve ¢ bentleri
Biitce Muhasebe Bolimi (g, h, 1, i bentlerindeki isler)
Tagmir Mal (b, ¢, d bentleri)

Maas Mutemetleri

Tasimali Egitim (h bendindeki tasimalt isleri)

ilge MEM Yonetmeligi 21.maddenin e, f ve g bentleri
Evrak Kayit (j bendindeki isler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Hizmetleri Birimi

Fatih Projesi ve Bilgi islem (Mad.17: g, g, h, 2, i, j, k, I, m, n, 0, 6, p, r bentleri)
Sinav Hizmetleri

Insaat Emlak Hizmetleri

Yonetmelikteki Gorevler

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

Ydnetmelikteki Gorevler

Ar-Ge

Egitim Bolgeleri ve Koordinator Muidurlerin Belirlenmesi,
Okul Zaman Cizelgesi,

Okul Servisleri ile ilgili is ve islemler

Soru Onergeleri

Ozel Ogretim Hizmetleri Birimi

Yonetmelikteki Gorevler

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Birimi

Yonetmelikteki Gorevler

Sosyal Yardimlasma Vakfi ile ilgili is ve islemleri takip etmek (Ogrencilerin
Yurt iase ve servis imkdnt saglamak vb.),

Suriyeli Ogrenciler ile ilgili is ve islemler

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Birimi

Ydnetmelikteki Gorevler
Denklik Islemleri
Saglik Is ve Islemleri

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

Ydnetmelikteki Gorevler

Sosyal, Kultirel ve Sportif Yarismalarin Koordinasyonu
Belirli Gun ve Haftalar

Yatililik ve Bursluluk Komisyonu ile flgili is ve Islemler
Pansiyon Yerlestirme Islemleri

ilgili Sube Mudurlukleri ile
Koordinasyon Gérevi

AN NI N NN NN Y N N N N NN R N N N U N N I NN N Y N N N N N NN

Ogrenci Nakil ve Denklik islemleri,
Pansiyon ve Bursluluk Islemleri,
Ulusal ve Uluslararas1 Sosyal Kultiirel Etkinlikler

Sivil Savunma ve Afet Isleri Sube Mudiirii
(Sivil Savunma Birimi ile Sube Muduir(.)

Sivil Savunma

‘ v"Yonetmelikteki Gorevler
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Tablo 9: Kurullar ve Komisyonlar

Kurul / Komisyon Adi ’ Gorevi

Disiplin Kurulu Yonetmelikteki Gorevler

Ogrenci Nakil ve Yerlestirme Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler

Yazi inceleme Segme Degerlendirme Komisyonu Ydnetmelikteki Gorevler

Ogrenci Davranislar1 Degerlendirme Kurulu Ydnetmelikteki Gorevler

Egitim Bolgesi Mudurler Kurulu Yonetmelikteki Gorevler

Yatililik ve Bursluluk Komisyonu Yonetmelikteki Gorevler

Iige istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 3308 Say1ili1 Kanun’daki Gorevler
Gergeklestirme Gorevlisi 5018 Sayil1 Kanun’daki Gorevleri

Insan Kaynaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir gsekilde

planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan

buylk 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Midurligi teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda

belirtilmistir.

Tablo 10: Milli Egitim Mudirlugi Glincel Personel Sayisi

Ore ? 0 -
flce Milli Egitim Miidiirii 1 1 - i _
flce Milli Egitim Sube Miidiirii 2 1 1 1 .
TOPLAM 3 2 | 1 1 | -

Tablo 11: 2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Ilgemiz Okul/Kurum Yonetici Personel Sayisi

Unvan ‘ Norm ’ Mevcut ’ ihtiyac
Okul Muduru 39 31 8
Mudir Bagyardimcisi 4 4 0
Mudir Yardimeist 56 48 8
TOPLAM 99 83 16
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Tablo 12: Yillara Gore Ogretmen Sayilari

o Okul Oncesi | Temel Egitim | Ortadgretim Diger
Egitim Egitim () (ilkogretim) (Lise) Kurumlar @
Ogretim
Yih

Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam
2022-2023 27 - 277 - 151 - 16 - 471 - 471
2023-2024 23 - 305 - 157 - 8 - 493 - 493
2024-2025 25 - 285 - 124 - 15 - 449 - 449

MmOkul Oncesi Egitim;

Resmi Kurumlar: Resmi Anaokullari, Diyanet Isleri Baskanligina Bagh 4-6 Yas Kurslar, Belediyelerce Acilan Kresler,
Derneklerce Agilan Kresler

Ozel Kurumlar: Ozel Anaokullari, Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgma Bagh Kurumlar, Is Kanunu’na Gore
Isletmelerde Acilan Kresler

(@ Diger Kurumlar;

Resmi Kurumlar: Mesleki Egitim Merkezi, Halk Egitim Merkezi, Bilim ve Sanat Merkezi (Ustiin veya Ozel Yetenekliler),
Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Ozel kurumlar: Ozel Dershaneler, Ozel Ogretim Kurslari, Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu, Muhtelif Kurslar, Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi, Ozel Egitim Okulu (Yaygin Egitim), Ozel Etiit Egitim Merkezi

Yillara Gére Ogretmen Sayilari
350
300
250
. i .
200 Okul Oncesi
m ilkdgretim
150 W Ortadgretim
H Diger Kurumlar
100
50
0
2022-2023 2023-2024 2024-2025
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Tablo 13: Yillara Gore Ogrenci Sayilart

Okul Oncesi

Temel Egitim

Ortadgretim

Egitim® (ilkogretim) (Lise) fonlam

Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam
2022-2023 515 - 3979 - 2324 - 6818 - 6818
2023-2024 416 - 3841 - 1935 - 6192 - 6192
2024-2025 445 - 3709 - 1665 - 5819 = 5819

Yillara Gore Ogrenci Sayilari
5000
4500
4000
3500
3000 .
Okul Oncesi

2500 ) ilkdgretim
2000 Ortadgretim
1500
1000
500
0

Tablo 14: Yillara Gére Okul Oncesi Egitim Net Okullasma Oranlar1

"Egitim
Ogretim
Yili Okullasma Oram il Okullasma Oram il Okullasma Oram il
Tirki | Akdagmadeni| Srast | Tirkiye | Akdagmadeni| S1as! [ Tirkiye | Akdagmadeni| S1rast
ye

2022-2023 44 36 56 32 43 38 29 32 38

2023-2024 46 41 48 34 45 43 32 35 42

2024-2025 49 52 53 41 47 46 34 36 45

Tablo 15: Yillara Gore Temel Egitim Net Okullasma Oranlari

ilkokul Ortaokul ilkogretim
Egitim
Ogretim il
Yih Turkiye Tiirkiye | Turkiye Sirast
2022-2023 45 62 58 46 59 51 29 43 39
2023-2024 56 69 61 49 63 53 32 49 43
2024-2025 63 72 68 51 65 55 41 51 47




Tablo 16: Yillara Gore Ortadgretim Net Okullasma Oranlari

Mesleki ve Teknik

Genel Ortaégretim

Ortadgretim Toplami

Egitim Orta6gretim
Ggretim
Yih Akdagma
Turkiye Sirasi
2022-2023 58 58 59 42 51 52 47 48 49
2023-2024 59 60 61 45 57 58 49 51 53
2024-2025 61 62 62 52 61 61 53 55 57

Tablo 17: Yillara Gore Okul/Kurum Sayilari

10

2022-2023 2023-2024 2024-2025

n Diger Kurumlar

Okul Oncesi Egitim Ortadgretim Diger
Egitim (Ilkdgretim) (Lise) Kurumlar
Resmi  Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam
2022-2023 3 - 39 - 8 - 4 - 54 ) 54
2023-2024 3 - 39 - 8 - 6 - 56 - 56
2024-2025 3 - 39 8 - 6 - 56 - 56
Yillara Gore Okul/Kurum Sayilari
50
45
40
35
30
25 B Okul Oncesi
20 ilkdgretim
15 Ortadgretim

Sayfa | 42



Tablo 18: Yillara Gore Derslik Sayilar

Okul Oncesi Temel Egitim Ortadgretim Diger
Egitim Egitim (Ilkogretim) (Lise) Kurumlar

Tonlam

Resmi Ozel Resmi  Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam

2022-2023 28 - 255 - 120 - 3 - 406 - 406
2023-2024 30 - 274 - 108 - 3 - 415 - 415
2024-2025 30 - 313 - 117 - 3 = 463 - 463

Yillara Gore Derslik Sayilari
350
300
250
200 m Okul Oncesi
m ilkdgretim
150 m Ortadgretim
T = Diger Kurumlar

100

50

0
2022-2023 2023-2024 2024-2025

Tablo 19: Yillar Gore Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Egitim ve Ogretim Yih Egitim ve Ogretim Yih Egitim ve Ogretim Yih

Ogrenci Sayisi i Ogrenci Sayisi i il

Tirkiye | Akdagmadeni | S'as! [ Tirkiye | Akdagmadeni |S1r3s!| Tirkiye | Akdagmadeni | S1rast

Okul Oncesi 18,07 16,7 16,42
[kogretim 18,3 18,5 20,37
Ortaggretim 18,6 23,5 18,85

TOPLAM 18,3 19,5 18,55
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Tablo 20: 2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1l Ogretim Sekillerine Gére Kurum Sayilar

Kurum Sayisi Derslik Sayisi Ogrenci Sayisi
E 5 £ 5
— o S o
o o o o
=z ~ z [
Anaokulu 3 - 3 %6 7 - 7 %2,10 115 - 115 %1,97
Tlkokul 21 - 21 | %42 126 - 126 %37,84 2126 - 2126 %36,35
Ortaokul 18 - 18 | %36 112 - 112 %33,63 1948 - 1948 %33,31
Lise 8 - 8 %16 88 - 88 %26,43 1659 - 1659 %28,37
TOPLAM 50 0 50 |%100 333 0 333 %100 5848 0 5848 %100
2024-2025 Egitim ve Ogretim Yili Ogretim Sekillerine Gore
Kurum Sayilari
3000
2500
2000
B Anaokulu
1500 ¥ jlkokul
H Ortaokul
1000 Hlise
500
0 .
Kurum Sayisi Derslik Sayisi Ogrenci Sayisi

Tablo 21: 2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1l1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii’'ne Bagli Okul/Ogrenci Sayilart

‘ KURUM ‘ OGRENC

KURUM TURU SAYISI ISAYISI
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1 -
Bilim ve Sanat Merkezi 1 12
Ozel Egitim Anaokulu 1 14

Ozel Egitim Uygulama Okulu (1, 11 ve 111. Kademe) - -
Ozel Egitim Meslek Okulu (Zihinsel Engelliler) - -
Isitme Engelliler ilkokulu - -
Isitme Engelliler Ortaokulu - -

Ozel Egitim Meslek Lisesi (Isitme Engelliler) - -
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Tablo 22: 2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1l Ozel Egitim Alt Sinifi ve Destek Egitim Sinifi Bulunan
Kurum Bilgileri

ILKOKUL/ORTAOKUL OGRENCI

/ORTAOGRETIM SAYISI SAYISI
Ozel Egitim Alt Sinifi 10 34
Destek Egitim Sinifi 27 55

Tablo 23: 2024-2025 Egitim ve Ogretim Y1l Ilcelere Gore Ozel Ogretim Kurum Bilgileri

Kurum Turd

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi
Ozel Muhtelif Kurslar

Ozel Motorlu Tasit Siiriictileri Kursu
Ozel Yurt

CHICAESENCRENE Akdagmadeni
SRS ENEESENY TOPLAM

TOPLAM

Tablo 24: Destekleme ve Yetistirme Kurs Bilgileri

Egitim ve S eI Basvuran
Ogretim Yil Acilan Kurs Sayisi Ogretmen T
Sayis1

335 145 1423
2022-2023

112 74 2442
2023-2024

103 103 1968
2024-2025

Tablo 25: Yillara Gore Tasima Egitim Bilgileri

Temel Egitim Ortaogretim
(lIkogretim) (Lise) 4El Egim
Egitim
(")gretim Tasima "[aslnan Tasima Taslnan Tasima Taslnan Tasima Tasman
Yili Merkezi | Ogrenci Merkezi Ogrenci Merkezi Ogrenci Merkezi | Ogrenci
Okul Sayisi Okul Sayisi Okul Sayisi Okul Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
2022-2023 14 975 9 663 6 30 29 1668
2023-2024 14 862 9 506 6 31 29 1398
2024-2025 14 816 9 172 5 30 28 1018
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Tablo 26: Yillara Gore Ilgemiz Pansiyon Kapasitesi ve Yatili Ogrenci Sayilar

5 e Opre Pa 0 Pa 0 atili Ogre : DO
O ; apasite e opla Ora
2022-2023 4 700 165 232 397 %62
2023-2024 4 700 148 174 322 %46
2024-2025 4 700 210 203 413 %59

(*) E-okul sisteminden alinmistir. Degisiklik gosterebilir.

Tablo 27: 2024-2025 Egitim ve Ogretim Yili Burslu Ogrenci Sayilari

Ozel Egitim ve
Rehberlik
Ortaogretim | Mesleki ve Teknik Hizmetleri
Temel Egitim Genel Genel Egitim Genel Din Ogretim Genel Genel

Miidiirliigii Miidiirligii Miidiirliigii Miidiirlugii Miidiirligii Toplam
E K E|K| T = T K T = K T

Tablo 28: Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gére 6 Yas ve Uzeri Okuma- Yazma BilenlerinOranlar1

Akdagmadeni
Yil
Kadin Erkek Toplam
2021 %71 %81 %76
2022 %72 %383 %78
2023 %85 %95 %90
2024 %86 %96 %90
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Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine Gore 6 Yas ve Uzeri
Okuma - Yazma Bilenlerin Oranlari

120

100

B Kadin

B Erkek

2021 2022 2023 2024

Tablo 29: 2021-2024 Yillarinda Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Kurslar ve Kurslara
Katilarak Belge Alan Kursiyer Sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Egitim ve Ogretim Yil Egitim ve Ogretim Yili Egitim ve Ogretim Yih
KURS TURU (01.09.2021-31.08.2022) (01.09.2022-31.08.2023) (01.09.2023-31.08.2024)

Kursiyer Sayisi Kursiyer Sayisi Kurs Kursiyer Sayisi
Erkek | Kadmn |Top|am Sayist [ Erkek | Kadimn |Top|am Sayist [ Erkek | Kadin |Top|am

191 864 1409 2273 305 | 1389 | 2781 4170 233 | 1060 1844 2904

Genel (Sosyal ve
Kdlturel) Kurslar

Okuma- Yazma

33 7 46 53 30 2 71 73 28 15 51 66
Kurslari

Mesleki ve
Teknik Kurslar

TOPLAM 286 | 1392 | 2163 3555 407 | 2013 | 3719 5732 346 | 1615 | 2827 4442

62 521 708 1229 72 622 867 1489 85 540 932 1472

2021-2024 Yillannda Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan
Kurslara Katilarak Belge Alan Kursiyer Sayisi

4000
3600
3200
2800
2400
2000
1600
1200

800

400

m Genel (Sosyal ve Kiilturel Kurslar

- Okuma-Yazma Kurslari

- Mesleki ve Teknik Kurslar

2021-2022 2022-2023 2023-2024
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Tablo 30: Yillara Gore Hizmet i¢i Egitim Faaliyet Bilgileri

FAALIYET YILI ’ FAALIYET ‘ KATILAN
SAYISI SAYISI
2021 22 651
2022 13 585
2023 8 385
2024 12 444

Tablo 31: Ogretmen Evleri ve Yatak Kapasiteleri

Kurum Adi Yatak Kapasitesi
Akdagmadeni Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu 30
TOPLA 30
M

Tablo 32: 2024-2025 Egitim ve Ogretim il Geneli Lojman Sayilari

Kaloriferli ‘ Sobal1 | Toplam
llojman (12 Daire) - 12

Teknolojik Kaynaklar

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanhg: Iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanhigimizin gorev
alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan gagri
yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari konularin etkin ve hizli bir
sekilde ¢ozlime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0
MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numarali hat Uzerinden 7 gin 24 saat boyunca hizmet
vermektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun ve bagh yoénetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlhigi Iletisim Merkezinden
(CIMER) Bakanligimiza yénlendirilen “bilgi edinme, goriis, oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurularinin Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z
konusu basvurularin yasal igslem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri
saglanmaktir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi

edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular: da ilgili birimlere iletilmektedir.

Sayfa | 48



Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glncel
teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel
is ve islemlerin buyik bolima yirattlmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirm Islemleri, MEIS, e-
Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-
Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans
Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk
Egitim, Agik Ogretim Kurumlar, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-
Katilim, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar yiritillmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez
ve tasra teskilatinin bittn is ve islemleriicin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik
resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y dnetim Sistemi (DY S) Uzerinden yapilmaktadir.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy:
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim sureclerinde etkin kullanimim
saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiinokullar FATIH
projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminindgrenme ve 6gretme
siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli

ogretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.

Tablo 33: FATIH Projesi Kapsaminda Yapilan Hizmet ici Egitim Faaliyet Bilgileri

Tanmitim Ve Bilgilendirme Semineri 6 405
Fatih Projesi Hazirlayict Egitim Kursu 25 405
Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim Kursu 30 405
BT nin ve Internetin Bilingli, Guvenli Kullanim1 Semineri 25 405
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Tablo 34: 2023-2024 Egitim ve Ogretim Yil1 FATIH Projesi Kapsaminda Kurulan Donanim veYazilim
Altyapisi

Donanim Donanim
Sayis1 Sayisi Okul Say1st Sayisi
Gok Fonksiyonlu Yazici 5 32 26 57
Dokuman/Kamera 5 42 26 15
Etkilesimli Tahta 5 142 26 119
Tablet Bilgisayar (Ogrenci + Ogretmen) 5 550 26 178
Ag ve Elektrik Altyapist 5 5 26 26
Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) - - - -
Tablo 35: 2023-2024 Egitim ve Ogretim Bilgisayar ve Bilgisayar Laboratuvari Sayilari
Bagimsiz Anaokulu i 5 4 i
Ilkokul/ Ortaokul 18 576 88 5
Ortadgretim 8 208 32 6
Diger Resmi Kurumlar 1 22 4 1
TOPLAM 27 831 128 7

Not: Tlgemiz tiim resmi okul/kurumlarimizin ADSL baglantilar1 yapilmis olup, uydu internet baglantist

bulunmaktadir.

Mali Kaynaklar

Planlama surrecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. BOylece

kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi

saglanacaktir.

Bu baglamda; stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, strateji maliyetlerinden
hareketle hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amagmaliyetleri
ortaya konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirligimiiziin 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan bes yillik Stratejik Plani’nda yer alan
amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in tahmini 3.380.000,00 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Maliyet tablolar1 maliyetlendirme kisminda yer almaktadir.
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PESTLE Analizi

[limiz 1.876 km?2 y(izolgimii, 1330 m. rakimi, 43.070 nifusu, 24 kisi (km?’ye diisen niifus
sayis1) niifus yogunlugu, 27.951 (sehirde yasayan niifus) %64.90 sehirlesme oranidir. Akdagmadeni,
merkez ilgeyle beraber 14 Ilge, 33 belediye, bu belediyelerde 219 mahalle ve ayrica 572 kdyden
olusmaktadir.

Yozgat’in en eski ilgelerinden olan Akdagmadeni 1831 yilinda yapilan ilk nufus sayiminda,
Yozgat toplam niifusu ilgeleri dahil 60 bin ¢ikarken Akdagmadeni’nin nifusu 19bin civarinda
cikmistir. Halkin en 6nemli gecim kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Ilge, suyu ve otu bol oldugu
iIcin hayvanciliga elverisli olup, genelde kiigiikbas hayvancilik yapilmaktadir. Canli havyan ve
hayvansal drlnler (yag - peynir) ilgenin 6nemli gelir kaynaklarindandir. Sahip oldugu topraklar,
tarima elverisli olugundan; bugday, arpa, fig, mercimek, nohut; sulanabilir yerlerde patates,

aycicegi, fasulye ve sekerpancari ekimi yapilmaktadir.

Akdaglar tlizerinde hayvancilik yapmak ve dinlenmek amaciyla kullanilan ¢ok sayida yayla
bulunmaktadir. Nalbant, Nusret, Yerliboyun, Kevenliburun, Basinayayla ve Kirklargali baslica
yaylalaridir. Daglik olan bu ilgede su kaynaklar1 oldukga fazla olmasiyla birlikte buyulk akarsular
bulunmamaktadir. En 6nemli akarsuyu Cekerek Irmagi’nin kollarindan olan “Gondelen Suyu”dur.
Bascatak Koyii arazisinden dogan akarsu, Yildizeli (Sivas)’nden dogan “Cakraz Suyu” nu aldiktan
sonra Cekerek Irmagi’na karismaktadir. Ilgenin bir diger akarsuyu ise, “Madendzii” diir.
Ormanlarimizda yetisen degerli diger bir mantar tiri olan gobelek ilag sanayinde
kullanilmaktadir. Ilcede karasal iklim hakim olup, yazlari serin, kislari soguk ve yagish
ge¢mektedir. Ilkbahar ve son bahar yagislarin oran1 artmaktadir. Yilda ortalama olarak 600 - 700
mm yagis miktari ile ilin en fazla yagis alan ilgesidir. Yaz aylarinda sicaklik; 20 - 25 C arasinda
degismektedir. Akdaglar, ilgeyi kuzey riizgarlarina karsi korumakta olup, ruzgarlar daha ¢ok
guney ve dogu yonlerinden esmektedir. Yagis ¢cok oldugu igin dogal bitki Ortiisiinii genelde
ormanlar olusturmaktadir. Ildeki en genis orman alanina sahip olan Akdagmadeni’nde sar1 gam,
ardi¢, yabani findik,ali¢ ve mese gibi agag tiirleri yetismektedir. Orman disindaki alanlar ise, daha

cok mera olarak degerlendirilen bozkirlar ve gayirlardan ibarettir.
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Sahip oldugu orman alanlarina bagli olarak, temiz havasi ve soguk-berrak sulariyla dogal
giizellikleri igerisinde bulunduran ilgede " Kadipinari Orman i¢i Dinlenme Yeri" bastaolmak tizere
bircok mesire ve dinlenme yerleri mevcuttur. I genelinde sadece ilgede bulunan "Fidan Uretme
Ciftligi’nin yan sira, yine Kadipinar1 mevkiinde "Geyik Uretme istasyonu" mevcut olup, halen 9

adet geyik barinmaktadir.

Orman kdylerinde ise, ormancilik ve orman iiriinleri énemli bir gelir kaynagidir. Ilce
topraklar1 yer alt1 kaynaklar1 bakimindan da zengindir. Kursun, ¢inko, demir, bakir, grafit, giimiis
ve manganez baslica madenlerindendir. Bunlardan; kursun-ginko madeni ge¢mis yillardan beri
isletilmektedir. Digerlerinin tenoru disiik oldugu icin isletmeye agilmamustir. Camlarla kaplh
alanlarda yetisen “Salep” ve “GoObelek” (mantar) aile ve ilge ekonomisinde belirli oranda yer
tutmaktadir. Sar1 ¢am agacinin Ozelligi Maden ocaklarinda maden diregi olarak kullanilir
gociikleri de 6nceden ¢atirdamasiyla uyar1 veren bir ¢esit cam agacidir. Ormanlarimizda yetisen

Salep Ulkemizde kalite bakimindan ¢ikan en iyi saleptir.

Tarihi yapisiyla dikkat ¢ceken ilcemizde 12 adet tarihi tescilli yapimiz vardir. Restorasyon
calismalar1 devam eden yapilar Ilgemizin bir turizm ilgesi olma yolunda ilerlediginin
gostergesidir. Karadikmen kdytinde ¢ikarilan saniyede 100 litre ve 50 derece sicakligindaki sicak
su Akdagmadeni’nin yakin zamanlarda termal turizmde de yiikselecegini gostermektedir. Ilce,
tarihi agidan da birgok eser bulunan ilgelerin basinda yeralmaktadir. Ilce merkezinde bulunan tarihi
Kilise binasinin yani sira, degisik yerlerdeki tarihi binalar tarihi 6zellik ve sanat acgisindan 6zellik
arz etmektedir. Diger yandan, birinci derecede sit alan1 olarak belirlenen Musalikalesi Koyii'ndeki
"Karahisar Behramsah " kalesive aym alan icerisindeki "Ali CELEBI" ve "Mahmut CELEBI"

adini tasiyan iki adet tiirbe de 6nemli birer tarihi 6zellige sahiptir.

GZFT Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Midiirliigiimiiziin mevcut durumunu ortaya koyabilmekicin genis
katiliml1 bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Miidirligiimiizece yapilan GZFT analizinde Midirliigin gucli ve zayif yonleri ile

Miidirligimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Ulusal/uluslararasi proje hazirlama ve
yuritme yetkinligine sahip gucli bir
Ar-Gealt yapisi

Okul sagligi, okul giivenligi ve is
sagliginailiskin faaliyetlere 6nem
verilmesi

[letisim imkanlarinin yilksek olmas1

Olgme ve degerlendirme
biriminin varolmasi

Teknolojik okur-yazarlik artirici
etkinliklerin ve projelerin st
diizeydeolusu

Cagdas ve yenilikei takim
caligmasinayatkin insan kaynagi
Ogrencilerin tercihleri
dogrultusundaevlerine yakin
bolge okullarina yerlestirilmeleri
Ulusal/uluslararasi proje
hazirlayan veyuruten egitimci
sayisindaki artig

YoOneticilerin bilgi paylasimina

ve isbirligine a¢ik olmasi

Cagdas 6gretim programlarinin
gelistirilmesine yonelik yuritilen
calismalar

Hayat boyu 6grenme kapsaminda
acilmisolan kurslarin gesitliligi ve
verimliligi

Ortadgretim kurumlarina kayit yaptiran
ogrenci sayisinin yiksek olusu
Insan kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi

Okullarda disiplin sorunlarinin az

olmasi

Tecrubeli bir yonetim kadrosuna sahip
olunmasi ilgemiz geneli 6gretmen
thtiyacinin az olmasi

[lgemizde derslik basina diisen dgrenci
sayisinin TUrkiye ortalamasinda olmasi
Okullagma oranimizin Mesleki Egitim
disinda TUrkiye ortalamasinin Uzerinde
olmasi

Ogretmen basma diisen dgrenci

sayisiinistenilen diizeye yakin olusu
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Veri, bilgi ve belge arsivleme
sistemininyeterliligi

Y Onetici ve 6gretmenleri motive
edici birddillendirme sisteminin
bulunmamasi

Hizmet binasinin yetersiz olmasi

Okul ve kurumlarin fiziki durumunu
gosterenbir sistemin olmayisi
Bireyleri tanima ve bireyin
Ozelliklerini Onplana ¢ikaran
O0gretim programlarinin yeterliligi
Kisisel, egitsel ve mesleki
rehberlikhizmetlerinin

yeterliligi

Insan kaynaklar1 yonetim
politikalarininyeterliligi

Yabanci dil yeterliligi

Ozel sektorlerle olan is birligi yeterliligi
Veli/6grenci rehberlik ve yonlendirme
yeterliligi

Orglin egitim disinda ¢ikmis ya da 6rgiin
egitimden yararlanmamis bireylere ulasma
yeterliligi

Ogrenci devamsizligi, smif tekrar1 ve okul
terkleri

Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetlerin
yeterliligi

Ogrencilerin akademik basarilarinda
istenilen seviyede olunmamasi

Kitap okuma aligkanliginin istenilen

seviyede olmamasi
Ozel egitim okullarimizin yetersizligi

Sosyal, kultirel ve sportif faaliyetler icin

mekan yeterliligi
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FIRSATLAR

e Paydas kitlesinin egitime vermis oldugu
destek

e Egitim ve 6gretime olan talebin gun gegtikce
artmasi

o Ailelerin egitime vermis olduklar1 destek

e Ailelerin egitim alaninda biling duizeylerindeki
artis

e ilimizdeki Universitenin yeterlilik dizeyi

¢ Yerel medyanin egitime destek veriyor olmast

Bilgi teknolojilerinin egitim ve 6gretim
icerisindeki payinin yiiksek olmasi

ISKUR tarafindan yardimci personel
desteginin saglaniyor olmasi

Uluslararasi kuruluslarin bilgi transferleri
konusunda saglamis oldugu katki
TUBITAK tarafindan egitime verilen destek

AB programlarinin var olusu

TEHDITLER

Ilin niteliksiz g6¢ alip nitelikli go¢ vermesi

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek
olmasi

Internet bagimliligy

Ozellikle dezavantajli bolgelerde mevsimlik

is¢ilerin var olusu

Daglik bolgelerde ulasim zorlugu

Mevzuatin ¢ok sik degismesi

Madde bagimliliginin artmasi
D1s gogler
Pargalanmis aile say1 artisi

Sanayilesme anlaminda gelisim
gosterilmemesi

Ihale stireclerinin uzun olmasi
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Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

2019-2023 Milli Egitim Miidirlagi Stratejik Planinda belirlenmis olan birgok hedefe
%100 oraninda ulasilirken, baz1 hedeflere makul oranda bazi hedeflere ise belirlinedenlerden
dolay1 ulasilamamustir. i1 genelinde 6zellikle derslik basina diisen 6grencisayisi ve ikili egitim
yapan okul orani ile ilgili konulmus olan hedeflere bazi1 bolgelere yapilmasi planlanan okullarin
beklenen tarihlerde bitirilememesinden dolay1 ulasilmakta guclik yasanmistir.

Okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine yonelik ¢alismalarin yapilmasi, girisimcilik
caligmalarinin yurdtilmesi, yenilikgi c¢alismalara o©ncelik verilmesi, tim i¢ paydaslarin
teknolojiden maksimum diizeyde faydalanmalarina imkan saglanmasi, Bakanlik, TUBITAK,
ajans projeleri, Erasmus+, e-Twinning ve yerel projelere agirlik verilmesi, ulusal/uluslararasi
yarigmalara tlim Ogretmen ve Ogrencilerin  katiliminin saglanmasi gibi faaliyetlerin

gerceklestirilmesiyle birlikte egitim adina birgok ihtiyacinkarsilanacagi diisiinilmektedir.

Sayfa | 56



Gelecege YOnelim

Bu boéliimde; Miidurligiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,

stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumbhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur.

Misyonumuzun; yonimuzu belirleyici, acik, 0zll, gergekci, degerleri ve kurumun
inang¢larini yansitan ve eylem odakli olmasina dikkat edilmistir.

Uzun vadede Midirliigiimiiziin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.

Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak
nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas disiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler

degerlendirilerek ortaya konulmustur.
M isyonumuz: Tum bireylerin egitim imkanlarindan maksimum diizeyde faydalandigi,

girisimci, yenilik¢i, akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkénlardan Ust dizeyde
faydalanabilen, soran, sorgulayan ve diisiinen, diisiindiiklerini hayata gecirebilen bireyleri

yetistirebilmek i¢in gerekli sartlar1 ve imkanlar1 saglamak.

Vi ZYONUIMUZ: Arastiran, sorgulayan, yenilikgi ve paylasimci saglhikli bireyler yetigtirmek.

Temel Degerlerimiz:

1. Tarafsizlik ve guvenilirlik

2. Liyakat

3. Insanlarin yasam haklarina duyarlilik
4. Yenilikgilik ve girisimcilik

5. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylasimcilik

o N O

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik
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9. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimc1 kararlar

Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Tim o6grencilerimize, ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme
sistemi kurmak.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tlirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegmek.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisini ve sureclerini
hakim kilmak.

Hedef 2.1: Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegmek.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yenibir
mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturmak.

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3.1: Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yaygmligini artirmak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirmak.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temelegitim yapisina
gecilerek okullagsma oranini artirmak.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
vermek.

Amag 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 5gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, tlkenin sosyal, kultirel ve

ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
degisimin aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturmak.

Hedef 4.3: Fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligini glclendirmek.

Sayfa | 58



Hedef 4.4: Orgln egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligini artirmak.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemek.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurmak.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirmek.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
Ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yodntemi ile
desteklemek.

Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarinave
isgiicli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde duizenlemek.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkénlarini artirmak.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkinuygulanmasini
saglamak.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istindam-uretim iliskisi gli¢lendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ylkseltmek amaciyla hayat boyuégrenme
katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Amac 7: Uluslararas1 standartlar gozetilerek tim okullarimiz igin destekleyici bir 6zel
O0gretim yapisina gegmek.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak 6zel 6gretimkurumlarinin
yonetim ve teftis yapisim giiclendirmek.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik

dizenlemeler yapmak.

Amagc, Hedef, Gdsterge ve Stratejiler
Amagc 1

TUm ogrencilerimize, c¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasini saglamak.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 06grencilerimizin her dizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lgme ve degerlendirme

sistemi kurmak.
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TUm 6grencilerimize, cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasini saglamak.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin bir 6lgcme ve degerlendirme sistemi kurmak.

%59
%52
%62

ubD ubD

%42 %38
%45 %38
%55 %50
%59 %35

ub ub

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS,
iEHS,
SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasinda
farklilik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmas: igin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6lgme
degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve
izlenecektir.

- Kademeler arasi ge¢is sinavlarinin egitim sistemi zerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli 6lgme degerlendirme
yapilacaktir.

40.000 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimmin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak Uzere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas: yoniinde
farkindalik ¢aligmalar yiritilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

UD: Uygulama Donemi
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Not: ABIDE, TIMSS ve PISA gibi sinavlarda il geneli degerlendirmelerin yapilmamasi nedeni ile
Bakanligin _koymus oldugu hedeflere ulasabilmesi icin_qerekli calismalar yapilarak hedefler
desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecmek.

Tim &grencilerimize, ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tirii ve programlarma gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
yeterlilikleri sistemine gegmek.

25 30 35 | 55 65 76 | 80 | 6Ay 6 Ay
25 36 48 54 67 82 | 100 | 6 Ay 6 Ay
25 5 15 19 25 29 | 35 | 6Ay 6 Ay
25 0 0 0 1 2 3 | 6Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS
- Yabanci dil egitimine iligskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yuksek olmast,

- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yliksek olmasi.

- Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital icerikler
gelistirilecektir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

250.000 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir yaklagimin
olmamasi,

- Yabanc dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢iminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin 6l¢tilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmast,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina ydnelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdis1 deneyim firsatlarinin saglanmast.
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Amag 2
Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisin1 ve sureglerini

hakim kilmak.

Hedef 2.1. YOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

veriye dayali yonetim yapisina gegmek.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siireglerini hdkim kilmak.

yonetim yapisina gegmek.

Ydnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali

20

%35 %40

%56

30 %45 %50 %65 %75 %85 | %100 | 6Ay 6 Ay
20 %40 %55 %68 %82 %91 | %100 | 6Ay 6 Ay
10 %81 %82 %84 %86 %88 %90 | 6Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tim Birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is streglerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yénelik burokratik unsurlar,
- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olas1 yetki ¢cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

- Bakanligin tum kararlar1 veriye dayali hale getirilecek ve biirokratik stire¢ azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gegilecektir.

70.000 TL

- Yetki devri icin is streclerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim icin etkin veri Uretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmast,
- Planlarin izlenmesi icin bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ucretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.

- Is sureclerini ¢cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri icin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmast,

- Veri birimi kurulmasi igin mevzuat degisikligi,

- Okul planlarmin izlenmesine yonelik sistem kurulmasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) ucretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni birmesleki
gelisim anlayisi, sistemi ve modeli olusturmak.

Cagdag normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve sirecleri hakim kilmak.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayisi,
sistemi ve modeli olugturmak.

20 %35 %38 | %45 | %47 | w48 | %50 6 Ay 6 Ay
30 %30 %28 | %15 %9 %7 | %55 | 6 Ay 6 Ay
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi
DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS
- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisanstisti egitim stireglerinin okullardaki egitimi aksatmast,
- Lisansusti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biylik olmasi ve getirecegi maliyet,
- Baski gruplar1 ve paydas Kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,
- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoOneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Y0netici kadrolarina kadin ydnetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde o6dullendirilmesi

saglanacaktir.

220.000 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin élgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut Kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda Kariyer
sisteminin bulunmamas.

- Bakanlik butcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, Ucretli &gretmen ile

dezavantajh bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin yapilacak iyilestirmelere gore yukseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimciligi saglamak tizere platformlar olusturulmast,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi i¢in kapsamli

¢alismalarin yapilmasi,

- Lisansustu egitime yonlendirilecek kitlenin buyuk olmasi nedeniyle yuksek oranda mali

kaynak.
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Amac 3

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimlerini saglamak.

Hedef 3.1. Erken ¢cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artirmak, toplum temelli erkencocukluk
¢esitlendirilerek yayginlastirmak.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini
saglamak.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artirmak, toplum temelli erken cocukluk c¢esitlendirilerek
yayginlastirmak.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, IEHS, OERHS, OOKHS, SGHS

- Ailelerin erken gocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin igleyisi ve denetiminin tek elden yuritilememesi,

- Erken gocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gbrev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen dizeyde
bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik bitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

140.000 TL

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanliolmamasi,

- Erken gocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi veerken
cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamast,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip
olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar elverigsiz baz1 ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik
tarim isgisi ailelerin erken ¢cocukluk egitimine erisimde sorunlar yagamasi.

- 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmast,

- Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet igi egitim
faaliyetleri,

- Sartlar elverigsiz cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken gocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma y6nelik farkindalik ¢aligsmalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkl: kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
Onemseyen, bilimsel diislinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina

gecilerek okullagsma oranini artirmak.

Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglamak.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak gok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma oranini artirmak.

6 Ay

6 Ay
20

%75 %64 | %55 %38 %25 %15 6 Ay 6 Ay

20 %10 %40 | %50 | %80 %10 %100 | 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.
- Kademeler arasi gegislerde uygulanan smav ydntemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan
uzaklastirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve nifusun tlke genelinde homojen bir sekilde dagilmamasi,

- Ikili egitimin gocugun biitincil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmast ve gelisim temellidegerlendirme
konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

flkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

150.000 TL

- Yurtici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde stirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili egitim
yapilmasi,

- flkokul ve ortaokullarda 6gretim programlar egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin gelisim 6zelliklerine
uygun olarak guncelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diigiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik strelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarmin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmasi.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer vermek.
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Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
geligimlerini saglamak.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer vermek.

40

%34 %54 | %62

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

SGHS, IEHS, DHS, DOHS, OERHS.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz doénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajh bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev suresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

40.000 TL

- Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarlayeterince
etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kilturimize yonelik kazanimlar1 yeterinceedinememesi
ve hedeflenen basariy1 gdsteremeyen Ggrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- - Sartlar1 elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ileders digt
etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kullpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grencive
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmast,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistemkurulmasi,

- Hedeflenen  basariy1 gosteremeyen  Ogrencilerin  desteklenmesine  yonelik  mekanizmalarin
olusturulmasi.
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Amac 4

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4.1. Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust gretime hazirlayan
bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, tlkenin sosyal, kiiltirel veekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

30 %45 %55 %65 %75 %85 6 Ay 6 Ay

30 | %55 | %59 | %62 | %73 | %82 | %20 | 6Ay | 6Ay

20 %31 %21 %19 %15 %4 %7 6 Ay 6 Ay

10 %48 %36 %28 %19 %5 %2 6 Ay 6 Ay

10 %36 %45 %61 %64 %69 %75 6 Ay 6 Ay
Ortadgretim Hizmetleri Subesi
DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS,
SGHS.
- Yurtici ntfus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan goc,
- Bolgeler aras1 gelismiglik dizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.
- Kiz ¢ocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim is¢iliginde galistirilan ¢ocuklar bagta olmak
Uzere Ozel politika gerektiren gruplar ile diger tim o&grencilerin ortadgretime katilimlarinin
artiritlmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin
kalitesi iyilestirilecektir.
120.000 TL
- Derslik yapimina yoOnelik yatirimlarin = planlanmasinda  nufus  hareketleri  ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,
- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kilturel ihtiyaglarim
karsilamakta yetersiz olmasi,
- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiirtine yerlesmede sorunlar
yasamas,
- Bazi 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2. Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin

aktori olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturmak.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢zim getiren, tlkenin sosyal, kilturel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktéri olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturmak.

25 %45 %51 | %65 | %79 | %91 | %100 | 6 Ay 6 Ay
25 %37 %41 | %55 | %69 | %71 | %81 | 6 Ay 6 Ay
25 %25 %41 | %55 | %69 | %89 | %100 | 6 Ay 6 Ay
25 %36 %46 | %59 | %79 | %91 | %100 | 6 Ay 6 Ay

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, DHS, IEHS, ODSHS, SGHS.

- Esnek ve modiler programlarin uygulanmasint mimkin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Planlanan ¢alismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda duzenlenmesine ydnelik maliyetinyiiksek
olmasi.

- Ortaggretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarima uygun esnek modiler bir program
ve ders ¢izelgesi yapisina gecilecektir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basar1 farki azaltilacaktir.

200.000 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve
derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl
olmasi,

- Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

- Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik
imkanlarin olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlariin saglanmasi,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3. Fen liselerinin niteligini guclendirmek.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve {ist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zlim getiren, lkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katkisunan
ogrenciler yetistirmek.

Fen liselerinin niteligini guiclendirmek.

25

%32 %41

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

DOHS, OOKHS, TEHS.

- Fen liseleri say1 ve kontenjanlarinin artmast,

- Fen liselerinde 6grenim gdren 6grencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla degeratfetmesi,
- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,

- Her Universitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen liselerindeki 6grencilerin Universite yerleskelerine ulagim imkanlarinin sinirliligi.

- Fen liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

40.000 TL

- Fen liselerinin Gniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalar ileis
birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar gergevesinde
secgilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin
yeterince katihim saglamamast,

- Fen liselerinin yiiksekdgretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalar arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen liselerine 6gretmen ve yOnetici se¢ciminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen liseleri ile Universiteler arasinda is birliklerinin artirilmas:.
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Hedef 4.4. Orgiin egitim icinde imam hatip okullarmin niteligini artirmak.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve Ust 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zim getiren, Ulkenin sosyal, kiltirel veekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirmek.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirmak.

30

%45 %59 | %67

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

DHS, IEHS OHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yurutilmesi icin finansman ihtiyacinin yuksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim
duzeyinde olmamas.

- Imam hatip okullarinin dgretim programu ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda
verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirillacaktir.

40.000 TL

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapimin modiler ve esnek olmamast,

- Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenendiizeyde
olmamasi.

- Arapga ders kitaplart yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapga bagta olmak (izere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katihim igin gerekli mali destegin
saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amag 5
Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin kalitesini arttirarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemek.
Hedef 5.1. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurmak, gerekli personelve

maddi destegi saglamak.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin kalitesini arttirarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemek.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevselbir
psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurmak, gerekli personel ve maddi

destegi saglamak.

30

%45 %59 | %67

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

DHS, IEHS OHS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkénlarinin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yuratilmesi icin finansman ihtiyacinin yiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksek6grenim kurumlarimin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortaggretim
dizeyinde olmamasi.

- Imam hatip okullarinin dgretim programu ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda
verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir.
40.000 TL

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin
yetersiz olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapimin modiler ve esnek olmamast,

- Yiksek6gretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenendiizeyde
olmamasi.

- Arapca ders kitaplart yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil
becerilerini gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak {izere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

- Yiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim igin gerekli mali destegin
saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.

bilgi eksikligi,
-Ogrencinin  yakin gevresinin
beklentilerinin olumsuz etkileri.

O0grencinin

ilgi

- Ogretmenlerin hizmet ici egitim eksikliklerini bulunmasi
- Velilerin rehberlik ve destek hizmetlerine (RAM) sicak bakmamalari

- Mezunlar izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

-Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerineyonelik

ve yeteneklerine

uygun

olmayan

yapilandirilacaktir.

-Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden

20.000,00 TL

olmasi

olmasi.

- Rehber 6gretmen normunun yetersiz olmast.

- RAM ve okullar arasinda yeterli dizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz

- Sehir diginda yasayan ailelerin yeterli ilgiyi gostermemesi.
- Kirsal alanda yasayan ailelerin rehberlik ve destek hizmetlerine bakis agisinin olumsuz

- Ailelerin egitim siireclerine mimkun 6lglide dahil edilmesi

- Rehber 6gretmen normlarinin arttirilmasi

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikteyasama

kulturdnu giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirmek.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin kalitesini arttirarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
geligimlerini desteklemek.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltriinii
giclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirmek.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, SGHS.

- Ogretmenlerin kaynastirma egitimi ve 6zel rehberlik hizmetleri konusunda yeterli
hizmet i¢i egitimi alamamast

- Her okulda yeterli destek egitim destek odas1 kurulumu icin uygun alan olmamasi
- Smif sayilarinin kalabalik olmasi nedeniyle kaynastirma ve 6zel egitim 6grencileriile
yeterince ilgilenilememesi

- Okullarda yeterli duzeyde 6zel egitimci olmamast

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az
olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlaria yapilan itirazlar,

- Tum okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Kaynagtirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir. TGm
paydaslar siirece dahil edilecektir.

1.000.000,00 TL

- Akdagmadeni ilgesinde Milli Egitim Miidurligii bunyesinde yeterli sayida 6zel
egitim 6gretmeni olmamasi

- Akdagmadeni ilgesinde RAM olmamasi

- Her okulda 6zel egitim sinifinin olmamasi

- Mevcut okullardaki engelli rampalarinin dik ve kullanigsiz olmasi, ayrica bazi
okullarda da asansorlerin etkin kullanilmamasi

- Yerel yonetimlerin yeterli dizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamast,

- Okul binalarinin arsa sorunlart nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam
edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Akdagmadeni ilgesinde 6zel egitim 6grenci sayisi, ilcedeki toplam 6grenci sayisinin
% 5’i kadar oldugundan 1.. Ve 2. Kademe Ozel Egitim Okulu kurulmasi,ayrica
ilkokuldan sonra gidebilecekleri bir is okulunun kurulmasi.

- Akdagmadeni ilce Milli Egitim Miudirligi binyesinde yeterli sayida 6zel egitim
ogretmeni bulundurulmali.

- Akdagmadeni Ilgesinde RAM Merkezinin kurulmasi

- Her okula 6zel egitim sinifi kazandirilmasi

- Evde destek hizmetlerinin arttirilmasi

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1
planlanmasi,

- Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore
diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmast,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin
saglanmasi.
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Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirnlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklemek.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin Kkalitesini arttirarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerini desteklemek.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayrigtirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklemek.

30

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, ODSHS.

- Ogretmenlerin, tstlin yetenekli 6grenci tespitinde yeterli donanima sahip olmamasi

- Ustiin yetenekli dgrencilerin aileleri tarafindan kesfedilememesi ve buna bagli olarak baskiya
maruz kalmasi

- Ustiin yetenekli 6grencilere okulun sevdirilememesi ve dolayisiyla da gocugun anti sosyalkisilik
gelistirmesi ve buna bagli olarak da mutsuz olmasi

- Pargalanmig aile yapisinin fazla olmasi ve giderek de bu saymin artmasi, ayrica aile
biiyiiklerinden genellikle babanin yurtdisinda is¢i olmasi nedeniyle 6grencinin, ailesinden ve
cevresinden yeterince ilgi gérememesi.

- TUm 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve Gretilmesinde sikintilar yasanmasi,

- Ozel sektriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.

- Her okulda 6zel yetenekliler icin simif olusturulacak, yeterli personel ve desteksaglanacak,
Ogretmenlere bu konuda hizmet ici egitim verilecektir. Dolayisiyla da 6zel

yeteneklilere yonelik kurumsal yap ve siiregler iyilestirilmis olacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclar1 daha ileri seviyeye
taginacaktir.

- Ozel vyeteneklilere yonelik o6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyalleri
gelistirilecektir.

100.000,00 TL
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- Ozel yetenekli dgrencileri tespit etmede 6gretmenlerin yeterli donanima sahip olmamast,
- llce genelinde 6zel yetenekli 6grencilerin egitim alabilecekleri yeterli sayida simif
bulunmamasi, ayrica 6zel bir kurumun da bulunmamasi.

- Kirsalda yasayan Ustin yetenekli 6grencilerin tespit edilememesi ve dolayisiyla damerkez
okullarina bu 6grencilerin gelmelerine ragmen bu durumun siirmesi.

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik grenme ortamlari, ders yapilar: ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yetersiz olmasi.

- Pargalanmig aile yapisinin fazla olmasi ve giderek de bu saymin artmasi, ayrica aile
biyiklerinden genellikle babanin yurtdisinda is¢i olmasi nedeniyle 6grencinin, ailesinden
ve gevresinden yeterince ilgi gérememesi.

- Ozel yetenekli dgrencileri tespit etmede &gretmenlerin yeterli donanima sahip halegelmesi

- Ailelerin ve smif rehber O6gretmenlerinin Ustlin yetenekli 6grencilerin  tespiti  ve
ihtiyaglarinin karsilanmasina yoOnelik farkindalik duzeylerinin arttirilmasi1 amaciyla egitimler
diizenlenmesi.

- Ailelere, Ustlin yetenekli ¢ocuklarinin egitimleri ile ilgili olarak servis ve diger ihtiyaglari igin
maddi destek saglanmas.

- Bu tiir 6zel yetenekli 6grencilerin tespitinin yapilmasinin yani sira, 6grenim hayatlar1 boyunca
da takibinin yapilmasi ve bu anlamda kurumlar arasi isbirliginin gelistirilerek 6grencilerin
verimliliginin arttirilmasina yonelik ¢alismalarin yuritilmesi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerinkiiltirel
uyum g¢aligmalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme caligmalar1 icin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin
gelistirilmesinde 0zel tesebbiislin katkilarinin artirilmasi icin is birligi yapilmasi.
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Amac 6
Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina veisgiici
piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bicimde duzenlemek.

Hedef 6.1. Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlarini artirmak.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlemek.
Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlarini artirmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

HBOHS, OERHS, TEHS, OOKHS.

- Yeterli isyeri ve sanayi alanlarinin bulunmamasi ve 6grencilerin bu mesleki alanlara yonlendirilememesi
-Meslek Liselerinde dgrencilerin ilgilerine ve yeteneklerine gore mesleki bélimlerin bulunmamasi

-Meslek Lisesi Tanitimlarinin yeterli diizeyde yapilamamasi

-Bolgede goglin fazla olmas: nedeniyle, yurtdisina veya diger illere is amaglh goclerin yaganmasi

-Meslek yiiksek okulunda yeterli bélimlerin olmamas: ve ayn1 zamanda bu okullar ile milli egitim
midirligiinin etkili iletisim ve is birliginin olmamast.

- Mesleki ve teknik egitime ve baz1 mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis acisinin devam etmesi ve
yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektorin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmast,

- Yiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekdgretimprogramlarina
devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaslarin beklenen destegi vermemesi,
- Yan dal yapmak icin hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirllacaktir.
- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.
150.000,00 TL
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- Yeterli igyeri ve sanayi alanlarinin bulunmamasi ve 6grencilerin bu mesleki alanlara yénlendirilememesi
-Meslek Liselerinde dgrencilerin ilgilerine ve yeteneklerine gére mesleki bélimlerin bulunmamasi

-Meslek Lisesi Tanitimlarinin yeterli diizeyde yapilamamasi

-Bolgede gbgiin fazla olmasi nedeniyle, yurtdisina veya diger illere is amagh goglerin yasanmasi

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak yiiksekogretime dahafazla
deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamast,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6l¢me araglariyla tespit edilenilgi ve
becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Yeterli isyeri ve sanayi alanlarinin olusturulmasi ve 6grencilerin bu mesleki alanlara yonlendirilmesi

-Meslek Liselerinde 6grencilerin ilgilerine ve yeteneklerine gére mesleki bélimlerin bulunmasi

-Stajlara katilacak 6grencilerin ayliklarinin arttirilmasia yonelik adimlar atilarak staj ve is bagi egitimlerin
Ozendirilmesi.

-Meslek Lisesi Tanitimlarinin yeterli diizeyde yapilmasi

-Bolgede goglin fazla olmasi nedeniyle, yurtdigina veya diger illere is amagli gd¢leri dnleyici tedbirlerin
alinmasi

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali kaynaksaglanmast,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere ydnelik tanitim ¢aligmalari icin is birlikleri gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimu i¢in sergi, fuar ve yarismalarin dizenlenmesi i¢in mali kaynaksaglanmasi,
- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2. Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil Ogretim programlarmin  etkin

uygulanmasini saglamak.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii
piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bi¢imde dizenlemek.
Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasini saglamak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

HBOHS, OHS, OOKHS, DHS, IEHS.

-Mesleki ve teknik liselerde ihtiyaca gbre acilmak istenen bdluimlere ait alan ve malzeme
teminin zor ya da maliyetli olmas1

-Istenilen alanda uzman, dgretmen temininin zor olmasi ya da yeterli sayida bulunamamasi
-Ailelerin Meslek okullar1 yerine akademik basarilar1 yiksek diisiincesiyle diger ortaggretim
okullarint tercih etmeleri

-Ogrencilere yapilan yetersiz yonlendirmeler

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektér taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli bagvuruyapilmamast,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Alan ve dallarin 6gretim programlari ve 6gretim sureleri sektor talepleri ile gelisen teknoloji
dogrultusundaki iligkisi incelenecektir. Kurulmasi kararlastirilan is egitim atélyelerine gerekli
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personel, 6grenci yonlendirmesi ve destek saglanacaktir

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar donaniminin giincellenen 6gretim
programlarina uygunlugu tespit edilip gerekli tedbirler alinacaktir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet igi egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

500.000,00 TL

- Mesleki ve teknik liselerde ihtiyaca gore agilmak istenen bélimlere ait alan ve malzeme
teminin zor ya da maliyetli olmasi

-Istenilen alanda uzman, &gretmen temininin zor olmasi ya da yeterli sayida bulunamamas1
-Ailelerin Meslek okullart yerine akademik basarilar1 yuksek diisiincesiyle diger ortagretim
okullarini tercih etmeleri

-Ogrencilere yapilan yetersiz yonlendirmeler

-Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojiningerekleriyle
yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortaggretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik
egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgilibilgi
ve becerilerini glincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doéner sermaye faaliyetlerinin mevcutvergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1 i¢in dogrudan

kullanilamamasi.

- Mesleki ve teknik liselerde ihtiyaca gore acilmak istenen bélimlere malzeme teminiyapilmasi
-Istenilen alanda uzman, 6gretmen temini yapilmasi

-Ailelerin Meslek okullarini tercih etmeleri yoniinde galismalar ylrGtiilmesi.

-Ogrencilere dogru ve yerinde yonlendirmeler yapilmasi

-Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirliginin
gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gercgeklestirilmesi,

- Glncellenen 6gretim programlar1 dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanimsaglanmast,
- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi igin mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-uretim iliskisini guglendirmek.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve
is gucl piyasast ile bilgi caginin gereklerine uygun bigimde diizenlemek.

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-Uretim iliskisini gtclendirmek.

30

30 0 0 1 1 1 1

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

DHS, OOKHS, BIETHS, HBOHS.

-Ilcemiz bélgesinde mesleki egitim-is istihdamimi destekleyecek is yeri, organize
sanayi kuruluslarinin agilmasinin maliyetli ve uzun zaman almasi

- Is yerlerinin, staj veya is basi egitim igin 6grenci kabul etmede isteksiz olmalari.

- Ogrenci ve ailelerin is basi egitime ve staj olanaklarina gereken onemi vermemesi
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- Ogrencilerin tamaminin is basi egitim ve staj uygulamalarin1 yapabilecekleriyeterli
sayida ve buyuklikte is yeri bulunmamasi

-Egitim-istihdam ve Uretim iligkisinin gli¢lendirilmesinde rol sahibi olacaktaraflarin
beklenen destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken
olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektdrtntn projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlari
yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gucu
yetistirilecektir.

200.000,00 TL

- Ilgemiz bélgesinde mesleki egitim-is istihdamini destekleyecek is yeri, organize
sanayi kuruluslarinin agilmasinin maliyetli ve uzun zaman almasi

- Is yerlerinin, staj veya is basi egitim icin 6grenci kabul etmede isteksiz olmalari.

- Ogrenci ve ailelerin is basi egitime ve staj olanaklaria gereken 6nemi vermemesi

- Ogrencilerin tamaminin is bas1 egitim ve staj uygulamalarini yapabilecekleriyeterli
sayida ve buyiklikte is yeri bulunmamasi

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki veteknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireclerinde sektor
temsilcilerinin yer almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak meslekive
teknik egitim ihtiyact dogmasi,

- Geligen teknolojinin birgok meslek alaninda koklu degisikliklere sebep olmasi ve
yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

- Akdagmadeni ilgesinde mesleki egitim-is istthdamini destekleyecek is yeri,
organize sanayi kuruluslarinin agilmasi

- Is yerlerinin, staj veya is basi egitim igin 6grenci kabul etmede istekli olmalar.

- Ogrenci ve ailelerin is bas1 egitime ve staj olanaklarina gereken 6nemi vermesi

- Ogrencilerin tamaminin is bas1 egitim ve staj uygulamalarini yapabilecekleriyeterli
sayida ve buyuklikte is yeri bulunmasi

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iliskisinin glglendirilmesiicin
ilgili taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesiigin
elektronik sistem,

- Farkli ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalar1 icin ilgili
kurumlarin desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren kurum ve firmalarla is birliklerinin
gelistirilmesi,

Hedef 6.4. Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme

katilim ve tamamlama oranlarin1 artirmak.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile
bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlemek.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yukseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

OOKHS, DOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, TEHS, DHS.

- Kurslara bagvuru yapan bireylerin kursa devam etmemeleri

- Kurs iceriklerinin kurslara katilanlarin seviyesine uygun olmamasi

- Kurs verecek uzman egitmenlerin hi¢ olmamasi veya sayisinin yeterli dizeyde olmamasi

-Kurs verecek egitmenlerin isteksiz olmasi

- Hafta i¢i aksam kurslarinin yetersiz sayida olmasi

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadigi sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Alilelerin egitim olanaklar1 ve Turkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayist.

- Hayat boyu 6grenme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Hayat boyu 6grenme programlarinin niteliginin gelistirilebilmesi igin goriis toplantilar yapilacaktir.

- Tlimizin gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkanlari
artirtlacaktir.

0TL

- Kurslara bagvuru yapan bireylerin kursa devam etmemeleri

- Kurs iceriklerinin kurslara katilanlarin seviyesine uygun olmamasi

- Kurs verecek uzman egitmenlerin hi¢ olmamasi veya sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

-Kurs verecek egitmenlerin isteksiz olmasi

- Hafta ici aksam kurslarinin yetersiz sayida olmasi

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli dizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasibulunmamasi,
- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersizkalmasi,

- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiurkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar yeterli diizeyde degildir vebazi
bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gdstermesi,

- Ozellikle lise gagindaki dgrenciler aile ekonomisine katk: saglamak amaciyla gesitli sektorlerde
caligmasi.

- Kurslara bagvuru yapan bireylerin kursa devam etmede istekli olmalar1

- Kurs igeriklerinin kurslara katilanlarin seviyesine uygun olmasi

- Kurs verecek uzman egitmenlerin sayisinin yeterli diizeyde olmasi

-Kurs verecek egitmenlerin istekli olmasi

- Hafta i¢i aksam kurslarinin yeterli sayida olmasi

- Basta cocuk ve kadina ydnelik olmak {izere siddetle miucadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iligskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki grencilerin egitime erisimlerinin artirillmasina yonelikpolitika,
strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme galigmalari hizlandirilmast,

- Uluslararast kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.
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Amag 7

Uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim

yapisina gegmek.

Hedef 7.1. Ozel &gretime devam eden &grenci oranlari  artirilarak  6zel 6gretim

kurumlarinin yonetim ve teftis yapisim1 gliclendirmek.

Uluslararasi standartlar gdzetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir §zel 6gretim yapisina ge¢mek.

Ozel 6gretime devam eden &grenci oranlari artirlarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisim
guclendirmek.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

SGHS, BIETHS.

- Ailelerin, 6zel egitim kurumlarini devlet kurumlarina tercih etmesi ve buna bagli olarak il merkeziveya
baska yerlesim yerlerine go¢ etmeyi tercih etmesi

- Bu egitim kurumlarinda gorev alan egitmenlerin yeterli uzmanlik ve tecriibeye sahip olmamalari.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin dzel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalari 6grenmeyi gelistirme odakl1 bir yapiya
dontstiirilecek.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiyle yeni model ve programlariin uygulanmasina agirlik verilecektir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarmi desteklemek amaciyla goriismeler gergeklestirilecektir.

100.000,00 TL

-Ailelerin, 6zel egitim kurumlarin1 devlet kurumlarina tercih etmesi ve buna bagli olarak il merkezi veyabagka
yerlesim yerlerine go¢ etmeyi tercih etmesi

- Bu egitim kurumlarinda gorev alan egitmenlerin yeterli uzmanlik ve tecriibeye sahip olmamalari.

- Ozel 6gretim kurumlartyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmasi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlar1 ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanhigimiz MEBBIS, e-
Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamast,

- Ozel 6gretim kurumlarma devam eden 6grenci oranlarinin gelismis tlkeler ile kiyaslandiginda diisiik
olmasi.

- Ozel egitim kurumlarinin gerek mali gerek se idari yapilarimin devlet eliyle daha etkin kontrol ve
denetimini yapilmas: ve ondan sonra 6grencilerin bu 6zel egitim kurumlarina yonlendirilmesi.

—Ozel egitim kurumlarmin altyapilarinin ve igeriklerinin gelistirilerek daha Gistiin standartlaraulastiriimas.
- Ozel egitim kurumlarinda gorev alan egitmenlerin daha (istiin uzmanlik ve tecriibeye sahip olmalar1.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak galigmalar yapilmast,

- Ozel sektorin egitim yatirrmlarim desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
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mekanizmalar gelistirilmesi,
- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.

Maliyetlendirme

Stratejik planlama sirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin 6nem
sirasina gore gergeklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarinamaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 mimkin olabilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Midirligimiz ~ 2024-2028  Stratejik  Plani’nda  yer alan  stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stre icin tahmini 3.380.000,00 TL’lik kaynaga ihtiyac
duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini
maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulagilmistir.

Midiirliigiimiiz stratejik planinda belirtilen ama¢ ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 36: 2024-2028 Yillar1 Arasi flge Ozel Idareden Planlanan Odenek

TOPLAM

74.500,00 TL 96.000,00 TL | 110.000,00 TL | 120.000,00 TL | 125.000,00 TL 525.500,00 TL

Tablo 37: Akdagmadeni MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Tahmini Toplam Kaynak Ihtiyaci

TOPLAM

576.000,00 600.000,00 656.000,00 700.000,00 848.000,00 3.380.000,00 TL

Tablo 38: Akdagmadeni Amaglar ve Hedefler Maliyeti ve Orani

Stratejik Amag 1
Stratejik Hedef 1.1 40.000,00 TL 1,18

Stratejik Hedef 1.2 250.000,00 TL 7,37
Stratejik Amag 2
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Stratejik Hedef 2.1 70.000,00 TL 2,65
Stratejik Hedef 2.2 220.000,00 TL 6,49
Stratejik Amag¢ 3

Stratejik Hedef 3.1 140.000,00 TL 4,13
Stratejik Hedef 3.2 150.000,00 TL 4,42
Stratejik Hedef 3.3 40.000,00 TL 1,18
Stratejik Amac 4

Stratejik Hedef 4.1 120.000,00 TL 3,54
Stratejik Hedef 4.2 200.000,00 TL 59
Stratejik Hedef 4.3 40.000,00 TL 1,18
Stratejik Hedef 4.4 40.000,00 TL 1,18
Stratejik Amag¢ 5

Stratejik Hedef 5.1 20.000,00 0,59
Stratejik Hedef 5.2 1.000.000,00 29,5
Stratejik Hedef 5.3 100.000,00 2,95
Stratejik Amag¢ 6

Stratejik Hedef 6.1 150.000,00 4,42
Stratejik Hedef 6.2 500.000,00 14,75
Stratejik Hedef 6.3 200.000,00 5,9
Stratejik Hedef 6.4 0,00

Stratejik Amag 7

Stratejik Hedef 7.1 100.000,00 2,95
Stratejik Amac Maliyetleri Toplami 3.380.000,00 TL 100

Izleme ve Degerlendirme

Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilmcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarliik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki
amaclara ve hedeflere ulasabilme duzeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gergeklesebilmesi igin

gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile mumkun olacaktir.

Mill? Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve DegerlendirmeModel’inin

cergevesini;
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» Performans  gostergeleri  ve stratejiler bazinda  gergeklesme  durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

» Stratejiler kapsaminda  ydrltilen  faaliyetlerin - Muddrluk — faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Surecinin Isleyisi

Yilda iki kez Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme dizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir.
Ikinci izleme déneminde ise y1l sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Milli
Egitim MUdlri’ne sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan ve bu amaglar1 gergeklestirmek
icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’ne teslim edeceklerdir. StratejiGelistirme Subesi gelen tim
raporlar1 bir araya getirerek st yoneticiye sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Moduili

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme slirecinde hizli ve glvenli veri
akisini mimkun kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimciligi artirmak amaciyla Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modulu gelistirilmistir. Modil 2016 yilmikinci yarisindan itibaren
kademeli bigcimde uygulamaya alinmistir.

Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme strecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tim birim personelleri ile isbirligi
igerisinde tiim c¢aligmalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okul ve kurumlarin izleme ve
degerlendirme sureclerinin amaca uygun olabilmesi icin gerekli gorulmesi halinde hizmet ici
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak milli egitim mudiirliigii personellerine yonelik olarak
gergeklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.
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Sekil 3: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Performans Gostergeleri

Milli Egitim Miidiirliigii’niin ve Miidiirliige bagl tiim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar
Stratejik Plan’in Performans gdstergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi
Strateji Gelistirme Subesi tarafindan “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her
bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi,kapsami, veri temin donemi, iliskili
oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin
birlestirilmesi sonucunda hedef kartlar1 olusturulacaktir.
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